FUNDACION POSTOBON
Nit 900614125-2

ACTA NUMERO 16
ASAMBLEA GENERAL DE FUNDADORES
Reunién ordinaria del dia veintiséis (26) de marzo de 2.024

En la ciudad de Medellin, a las diez horas (10:00 a.m) del dfa veintiséis (26) del mes de marzo de dos mil
veinticuatro (2.024), en las oficinas situadas en la calle 52 N° 47-42 Piso 26, se reuni6 la Asamblea
Ordinaria de Fundadores de la FUNDACION POSTOBON, previa convocatoria efectuada por el
representante legal de la Fundacion, mediante comunicacién escrita, dirigida a cada uno de los asociados,
de fecha 07 de marzo de 2024, de acuerdo a los estatutos y la ley

Socios fundadores

JUAN SEBASTIAN BARRIENTOS SALDARRIAGA,
actiia como representante legal de POSTOBON S.A.

FEDERICO JOSE LLANO MOLINA, actia como
representante legal de GASEOSAS LUX S.AS.

CLAUDIA JARAMILLO HIGUITA, actiia
como apoderada de ATLETICO NACIONAL S.A.

Asiste a la reunién, la directora de la Fundacién, sefiora CATALINA ECHAVARRIA RAMIREZ. Por decisién
unanime de los asistentes presidi6 la directora de la Fundacién y como secretaria también por decisién
unanime de los asistentes fue nombrada CLAUDIA ESTELLA SANCHEZ ARCILA, quien hallindose presente
acepto y asumié de inmediato sus funciones.

El orden del dia aprobado fue el siguiente:

I VERIFICACION DEL QUORUM

I PRESENTACION Y APROBACION DEL INFORME DE GESTION

i1 PRESENTACION ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2.023
v INFORME DEL REVISOR FISCAL

v ELECCION CONCEJO DIRECTIVO
VI ELECCION REVISOR FISCAL, ASIGNACION HONORARIOS
VI APROBACION PLAN ESTRATEGICO
VI  PROPOSICIONES

I VERIFICACION DEL QUORUM
La secretaria manifestd, que, a la fecha de hoy, La Fundacién no cuenta con asociados adherentes. Por
consiguiente, la verificacién del quérum solo se realizard con los asociados fundadores. Teniendo en
cuenta lo anterior, la secretaria manifesté que habfa quérum, toda vez que estaban presentes el 100%
de los asociados fundadores.

II PRESENTACION Y APROBACION DEL INFORME DE GESTION

Procede en este espacio, la Directora de la Fundacién, con la lectura del informe de Gestién, el cual tiene
el siguiente texto, aprobado por la unanimidad de los asistentes, quienes representaron el 100% de los
Asociados Fundadores. No hubo votos en contra ni votos en blanco:

MENSAJE DE LA DIRECTORA

La Fundacidn Postobon en sus 10 afios de existencia ha orientado su estrategia a garantizar un
impacto en el largo plazo en las comunidades. Esa estrategia ha estado acompafiada de aliados
que nos han permitido sumar esfuerzos para lograr propésitos comunes y un equipo humano
comprometido en lograr que lo que nos sofiamos se vuelva una realidad.
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Con Mi Bici y Mi Pupitre, en la linea de educacion, se logrd llegar a 16 departamentos
beneficiando 4.081 personas. El programa Mi Bici con su objetivo de garantizar la permanencia
escolar y un medio de transporte seguro y sostenible y Mi Pupitre, por su parte, mejorando
ambientes escolares y ofreciendo un entorno propicio para el aprendizaje.

En la linea de Habitos de Vida Activos, con el programa Boom, Activa tu Vida, 25 instituciones
educativas se formaron para movilizar entre los estudiantes la practica habitual de actividad
fisica.

Agua y Saneamiento es otra de las lineas de la Fundacion donde a través del programa Litros
que Ayudan se lograron entregar 9 soluciones de agua potable y saneamiento basico a
instituciones educativas que no cuentan con agua potable y atender 10 emergencias.

La integralidad de los Proyectos Productivos, otra linea estratégica de la Fundacion Postobdn
atiende los programas Hit Social y FARO donde el fortalecimiento técnico de agricultores y
recicladores se mezcla con la importancia de garantizar su bienestar y permanencia en el oficio.
Hit Social con sus 1.576 productores de fruta y FARO con 6.635 recicladores de oficio.

Por dltimo, estad el programa de voluntariado Dejando Huella, donde en 2023 continuo con la
iniciativa de vincular a los empleados de diferentes centros de trabajo: Yumbo - Malambo -
Hipinto Piedecuesta - Gascol Sur - Gascol Centro - Lux Bogota - Itagui - Bello - Oficina Central,
logrando la participacion de 474 voluntarios.

Con todo lo anterior, en 2023 la Fundacién Postobdén dejé una huella y mas que nimeros significé
un aprendizaje continuo para seguir haciendo cada dia un mejor trabajo que beneficie las
comunidades, a Postobon y al equipo de trabajo.

FUNDACION POSTOBON EN CIFRAS 2023

44.884 beneficiados 22 departamentos 92 Municipios
con los proyectos en 68% del territorio
2023 Nacional
1.576 6.635
27. ?3 7 agricultores Recicladores
estudiantes
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9 soluciones de agua y

$9.434.051.914 saneamiento y 10 12 aliados con
Inversion social emergencias atendidas aportes por

__—| $2122.068.448
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NUESTRO TRABAJO E IMPACTO EN 2023

COMPROMISO CON LA EDUCACION

desigualdad en nuestras saciedades (Piketty, 2014). También, es un elemento fundamental B para
desarrollo social y econdmico. Social, porque les brinda a las personas la capacidad de crecer y
desarrollarse como individuos en la sociedad. La evidencia indica que es a partir de la educacion
que los nifios, nifias y adolescentes logran romper la desigualdad intergeneracional,
principalmente cuando provienen de hogares menos favorecidos (PND , 2018). Econémico, porque
les brinda a los paises personas cualificadas y mejor capacitadas que llevan a que las empresas
sean mas competitivas y en consecuencia se dinamice el crecimiento econdmico del pais. Sin
lugar a duda, la educacion es un derecho y un bien meritorio que todo estado debe ofrecer a sus
ciudadanos.

En Colombia, como en muchos paises en vias de desarrollo, el acceso a la educacién de calidad
es un privilegio que tienen los sectores con mejores condiciones socioeconémicas en la sociedad.
Esto se refleja, por ejemplo, en el indicador de nimero de afios promedio de educacion, que, por
ejemplo, para las zonas urbanas se ubicé en 9.7 aios, en tanto que en las zonas rurales alcanzo
apenas los 6 afios (PND, 2018). A pesar de que todavia faltan muchos aspectos por mejorar, el
pais ha venido avanzando en temas de cobertura y analfabetismo.

La permanencia escolar es uno de los tantos retos que tiene el sistema educativo en Colombia y
otros paises de la regidn y el mundo. Sin lugar a duda, el desarrollo de las personas estd
influenciado por varios factores como la familia, las relaciones personales, la educacidn, entre
otros. En este sentido, trabajar para que miles de nifios, nifias y jévenes permanezcan y accedan
al sistema educativo es contribuir al desarrollo de personas y, en consecuencia, construir un
mejor pais. Es innegable que hoy en dia estos elementos se estdn viendo afectados,
especialmente por tres factores que son determinantes de este desarrolio econémico y social que
nace a través de la educacion.

El primer factor es un elemento familiar/personal, en el que se encuentra, entre otras cosas, el
capital social y cultural de los padres, el ingreso y capacidad adquisitiva de la familia, el interés
por estudiar, el proyecto de vida, entre otros. El segundo factor es un elemento
académico/escuela y se determina, entre otros, las metodologias de los profesores, la oferta de
cursos que ofrece la institucion educativa, la distancia y la zona en la que se encuentra, entre
otras. El tercer factor es un elemento institucional y este determina las inversiones en
infraestructura inmobiliaria y mobiliaria, la dotacién de kits escolares, el transporte escolar, la
alimentacion escolar, etc. (Garcia et al, 2013).

MI BICI

Durante el 2023, La Fundacion Postobdn en alianza con USAID (Programa de Naciones
Unidas para el Desarrollo) realizé un proyecto de empoderamiento educativo a través de
la bicicleta. Se lograron beneficiar un total de 355 estudiantes: 139 hombres y 216 mujeres
en 4 instituciones educativas, ademas de empoderar a estudiantes y docentes para
facilitar un ambiente propicio para el uso de la bicicleta, por ejemplo se capacitaron 4
miembros de la comunidad para que se desempefiaran como mecanicos del programa y
mas de 20 miembros de la comunidad educativa que formaron parte de los comités de
seguimiento instaurados por el proyecto.

Este proyecto se llevé a cabo en el departamento de Cérdoba, municipios de Valencia y

Tierralta. Datos generales:



BENEFICIARIOS
ACUMULADO desde 2028: 10.343
Total 2023: 355

IMPACTO

S ™ 0 258 estudiantes beneficiados
3 5 /° lograran asistir al menos al 75% de
" = 1 e i) ‘ las clases enel mes.
Disminucion en los tiempos de
desplazamiento

(QUE HICIMOS?

El programa MiBici busca fortalecer los proyectos educativos que los nifios, nifias y adolescentes
a través del poder de las bicicletas. Para esto, busca a través de un proceso de empoderamiento
comunitario crear un ambiente propicio para el uso de la bicicleta como solucion a la barrera de
la distancia y transporte escolar. Todo lo anterior bajo la metodologia de trabajo BEEP (Bycicle
Education Empowerment Program). Adicionalmente, desde el afio 2020 se implementd un nuevo
componente dentro del programa para la consolidacion de proyectos de vida de los estudiantes a
través de seis mddulos de interaccién para movilizar su vida.

Proyecto de empoderamiento educativo en alianza con USAID

Las 355 bicicletas entregadas durante 2023, contribuyeron a la permanencia escolar y al acceso
seguro al colegio..
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4 Instituciones N
Educativas :




Mi PUPITRE

13 municipios del pais.

Datos generales:

BENEFICIARIOS
ACUMULADO: 74.661 desde 2015.
Total 2023: 2.446 estudiantes
22 instituciones educativas

Total 2023 - 1

IMPACTO AMBIENTAL

3.424
Piezas de mobiliario escolar entregadas
en la vigencia 2023

A continuacion, se presentan los resultados particulares de cada una de las intervenciones
realizadas en 2023 con el programa:

Entrega de mobiliario escolar en comunidades cercanas a centros de trabajo de
Postobén:

Entrega de mobiliario escolar en las comunidades cercanas a los centros de trabajo de Postobén
a través de la estrategia Buen Vecino. Se beneficiaron los centros de trabajo de Sesquilé, Ibagué,
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Neiva, Monteria y Pamplona

Entrega de mobiliario en articulacion con USAID

Se realizd la entrega de mobiliario escolar en articulacion con USAID en el departamento del
meta, con el fin de consolidar la alianza con esta entidad multilateral:

'g' 140 piezas de mobiliario

‘% 2,1 toneladas

a 70 beneficiarios

Entrega de mobiliario en estrategia Escuela Hit Social

Con el propdsito de fortalecer el desarrollo de las comunidades habitadas por los productores del
programa Hit Social, se realizé la entrega de 412 piezas de mobiliario en 9 instituciones
educativas en los departamentos de Santander y Huila, beneficiando a 461 estudiantes, algunos de
ellos hijos y familiares de los productores del programa Hit Social.

g 412 piezas de mobiliario

¢60 9,5 toneladas

ﬁ 461 beneficiarios

Entrega de mobiliario para el desarrollo de municipios fronterizos en alianza con la
Cancilleria de Colombia.

En alianza con la Cancilleria de Colombia, se entregaron 1.316 piezas de mobiliario escolar en el
departamento de Arauca. Con este proyecto, La Fundacién Postobdn y el Ministerio de Relaciones
Exteriores lograron llegar al municipio de Cravo Norte dénde el sector educativo tiene grandes
retos en educacién.



%‘ 1315 piezas de mobiliaridy
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‘ 29,2 toneladas

a 775 beneficiarios

Entrega de mobiliario en el marco de la Alianza ERA por el desarrollo de Antioquia.

La Alianza ERA es una alianza publico-privada conformada por 18 entidades del departamento de
Antioquia. El objetivo de esta alianza es fortalecer la educacion piblica rural en Antioquia, en
todos los niveles de formacidn, en términos de cobertura, calidad y pertinencia para el desarrollo
socioeconomico de las comunidades.

Con el aporte de 2023, La Fundacién Postobdn contribuyo con la entrega de mobiliario escolar
beneficiando a 4 instituciones educativas de las subregiones del Suroeste y Urabd antioquefio en

los municipios de Betania y Chigorodé.
g. 516 piezas de mobiliario

18.1 toneladas

‘ 341 beneficiarios

Ry
&

Otras intervenciones

En el 2023 la Fundacion Postobdn realizo otras intervenciones para el mejoramiento de
ambientes educativas y el apoyo a organizaciones de recicladores con la entrega de mobiliario
para dotar las salas de juntas y mejorar sus espacios de trabajo.

En mobiliario escolar, se entregaron 9 piezas en articulacion con el ICBF.

Por otro lado, estos son los resultados de la entrega a las asociaciones de recicladores:

g 60 piezas de maobiliario

¢G‘ 2 toneladas

10 asociaciones
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En el 2023 se impactaron 25.036 estudiantes y 402 docentes para un total de 25.43 @persd’fia /2 N 5
25 Instituciones Educativas "’-f‘:-‘fa {:’3,5

Boom Activa tu vida, es un programa creado en 2019 para promover la actividad f{sw

nifias y jovenes de instituciones educativas en Colombia.

La metodologia creada por la Fundacion Postobdn busca el empoderamiento de los docentes para
que tengan herramientas pedagogicas que les permitan volver en hdbitos la actividad fisica entre
la comunidad educativa. Ademas, genera conciencia entre los estudiantes sobre los beneficios
gue trae la actividad fisica para su vida, especialmente en el uso adecuado de tiempo libre.

El programa hace parte del acuerdo de autorregulacion del sector de bebidas que tiene la
compaiiia, donde nos comprometimos con la promocidn de los habitos de vida activos entre los
estudiantes, especialmente aquellos en edades entre 12 y 17 afios ya que los indicadores en el pais
no son nada alentadores: el 56,4% de la poblacién de jévenes y adultos colombianos presenta
exceso de peso, lo que significa un incremento de 5,2 puntos porcentuales respecto al 2010.

ElL programa trabaja con las instituciones educativas, para dejar capacidades técnicas y
pedagdgicas para promover y practicar la actividad fisica. La metodologia de intervencién busca a
través de jornadas de formacién, acompafiamiento técnico y el empoderamiento de la comunidad
educativa fortalecer las dinamicas para la practica de actividad fisica y enriquecer los procesos
pedagdgicos de los docentes.

La oferta del programa incluye sesiones de formacidn para la practica y promocién de actividad
fisica en un contexto escolar, la entrega de implementos deportivos, una guia metodoldgica que
consolida el plan de formacion a docentes, un plan metodoldgico que incluye 108 clases de 60 min
de actividad fisica en entorno escolar y familiar, un manual de uso de los implementos deportivos
y acceso a un curso virtual de formacion totalmente gratuitito al cual se puede inscribir en

www.fundacionpostobon/boomactivatuvida.com.
AD MA:

El programa incluye 10 sesiones de formacidn en el contexto escolar, la entrega elementos
deportivos, una guia metodoldgica que consolida el plan de formacidn a docentes, un plan
metodoldgico que incluye 108 clases de 60 min de actividad fisica en entorno escolar y familiar, un
manual de usc de los implementos deportivos y acceso a un curso virtual de formacién
totalmente gratuitito.

Dentro de la oferta del programa se realizan entre 4 y 5 acompafiamientos técnicos con el fin de
resolver dudas o inquietudes del proceso de formacion. Ademas, se forma un comité veedor que
busca hacer seguimiento a la ejecucién efectiva del programa y dejar formulado un Plan de
Actividad Fisica Escolar - PLAE que permita integrase al Plan Educativo Institucional - PEI y de
esta manera dejar capacidades al interior de la institucion educativa.

En el afio 2023 se logré llegar a 6 departamentos del pais y beneficiar a 25 instituciones
educativas todas ellas de manera presencial. En total la matricula de estudiantes gue se
beneficiaron directa e indirectamente del programa es de 25.036 y de estos 12.575 estan entre los
12 y 17 afies que es la poblacion objetivo del programa. En los procesos de formacién con los
colegios se logro capacitar a 402 docentes.

En el afio 2023, el programa jBoom Activa tu Vidaj estuvo presente en é departamentos del pais y
11 municipios.
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25 INSTITUCIONE
25.036 ESTUDIANTES EDUCATIVAS

12.575 ENTRE LOS 12 Y 17 ANOS

Desde el inicio del programa en 2019, Boom Activa tu Vida ha llegado a 166.648 personas, 75.014
estudiantes de 12 a 17 afios, 2.657 docentes formados y 214 instituciones educativas.

LITROS QUE AYUDAN

El agua es fuente de vida y garante de la supervivencia humana, ademas permite a las
comunidades condiciones de salubridad y prevencion de enfermedades. No obstante lo anterior,
2.100 millones de personas en el mundo, es decir, 3 de cada 10, no tienen acceso a agua potable o
sistemas de saneamiento, segln el dltimo informe de la Organizacién de Naciones Unidas.

Colombia no estd exenta de la carencia del liquido especialmente en periodos de sequia, donde 8
de cada 100 personas no cuenta con acceso a agua segura (3.7 millones de habitantes). En la
actualidad mas de ocho millones de colombianos no cuenta con acceso a acueducto ni
alcantarillado, siendo las zonas rurales las mas afectadas.

Litros que Ayudan de La Fundacion Postobdn, trabaja en alianza con la Cruz Roja Colombiana y
Place to Pay, los cuales intervienen en momentos relevantes del proceso para que la donacién
llegue en el momento justo y a las personas indicadas. Litros que Ayudan, es una plataforma
virtual (www.litrosqueayudan.com) disefiada por Postobdn que permite a cientos de colombianos
realizar sus donaciones de agua apta para el consumo humano, y asi atender las primeras horas
de una emergencia como consecuencia de sequias, lluvias, desbordamientos o la suspensién del
suministro de agua en cualquier comunidad del pais.

La plataforma www.litrosqueayudan.com esta constantemente activa y recibe donaciones durante
todo el afio con el fin de contar con los recursos disponibles para atender rapida y oportunamente
cualquier situacion de crisis en Colombia



ESTRATEGIA EMERGENCIAS

/g\
g2l 9.294 personas
20 LT
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g 10 emergencias atendidas

ESTRATEGIA SOLUCIONES PERMANENTES

Como parte de la estrategia de agua, La Fundacion Postobon desde el afio 2019 viene
desarrollando proyectos para brindar soluciones permanentes de acceso a agua potable en
diferentes regiones del pais. En el 2023, se realizaron dos proyectos para dejar capacidades y
brindar acceso permanente, seguro y efectivo al agua en comunidades de los municipios de
Fonseca (Guajira), Santa Marta (Magdalena), Valledupar (Cesar) y San Juan de Uraba (Antioquia).

L\ 133.800 Uts de agua
T entregados a través
S  de 9 soluciones.

/g\ 8.777 personas benefi(?iadas
con los proyectos realizados
&7 en 2023

Proyecto de acceso a agua potable potable para los corregimientos de Los Corazones,
Guacochito y La Vega en alianza con Fundacion Simens.

Durante el 2023 se realizé la adecuacion de plantas comunitarias de los corregimientos de Los
Corazones, Guacochito y La Vega del municipio de Villavicencio en alianza con la Fundacién
Simens. Gracias a este proyecto, 3.000 personas ahora tienen acceso agua potable con una oferta
de 60.000 litros/dia con la adecuacidn de tres plantas comunitarias.
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Proyecto de acceso a agua potable para los municipios de Fonseca y Santa Marta

entrega de 5 soluciones de agua y saneamiento basico distribuidas en 4 institucion
de los municipios de Fonseca y Santa Marta. En esta entrega, se utilizo la tecnologia
de Ekogroup.

he_pd

Laeed  9.000 lts de agua
-'- lluvia potabilizados
&  porsistema.

4.639 estudiantes g
% por género é é 4.639 personas 1

A 205 beneficiadas

M:48% F:52%

2 guardianes i

%‘ Protectores del L - R

Agua empoderados

En este proyecto, con el propdsito de
contribuir a la sostenibilidad y al
empoderamiento comunitario, se
desarrollo la estrategia de guardianes del
agua en donde se lograron identificar y
capacitar 2 lideres guardianes del agua
quienes se encargaran de velar por el
cuidad y buen uso de las tecnologias
entregadas ademas de fomentar |la
apropiacion de estas dentro de la
comunidad educativa.

HIT SOCIAL

Durante 2023, el programa Hit Social brindo
acompaiamiento a 1.576 productores de 45 asociaciones
para su fortalecimiento organizacional, comercial, social y
técnico en 10 departamentos de Colombia.

El programa Hit Social trabaja en conjunto con los
productores de mango, mora, lulo y guayaba bajo un modelo
de Valor Compartido, mejorando la calidad de vida del
agricultor y dignificando su rol en el campo. Tiene como
proposito garantizar el abastecimiento presente y futuro de
fruta para Postobdn y sus bebidas Hit y Tutti Fruti, ademas
de hacer del campo una opcién viable y competitiva para el
desarrollo del pais.

Durante mas de 20 afios, Hit Social ha trabajado de la mano con las asociaciones de agricultores
con el fin de que se conviertan en proveedores competitivos y sostenibles, mejorando sus
practicas de cultivo, madurando sus procesos administrativos - financieros y acompafiandolos
para que crezcan como emprendedores del campo.
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El programa Hit Samal Paostohon cuenta con el apoyo de Nutrium, que se encarga de co

c.z
servicio de acompafiamiento técnico a las familias, perm:tlendoles gestionar de la
cultivo con el fin de alcanzar un dptimo desempefio productivo.

componentes basicos, a continuacion se destacan los hitos mas relevantes de 2023:

— Se realizo por primera vez el Primer encuentro nacional de lideres Hit Social, con el fin de
fidelizar a las asociaciones y potenciar en ellas buenas practicas asociativas.

—> Se destacaron las Mujeres Hit Social a través del programa de formacién y empoderamiento
Mujer Rural, donde se diagnosticaron 9 emprendimientos y se caracterizaron las mujeres que
hacen parte de cada uno de los proyectos, dando paso a un disefio metodoldgico y a la
implementacion de un plan formativo para fortalecer los conocimientos y las habilidades de
las participantes y de sus unidades productivas con el fin de fortalecer sus ingresos.
Adicionalmente, a través del acompafiamiento realizado a cada uno de los emprendimientos,
se construyeron los criterios, las recomendaciones y las herramientas practicas necesarias
para asignar un capital semilla por valor de $45 millones con el cual aportar al mejoramiento
de sus negocios y de esta manera contribuir con el cierre de brechas salarial.

—» Es importante destacar que el 100% de la mora de exportacién la suministré el programa Hit
Social.

—> Se llevé a cabo por tercer afic consecutivo el concurso Plan de Fortalecimiento Hit Social,
para fomentar la productividad en los cultivos y la comercializacién de la fruta. En este
concurso se fortalecieron 1.086 productores (359 mujeres) en 9 de departamentos.

—> Hit Social inici6é un proceso de acercamiento a los productores y sus familias con habilidades
digitales formando 322 productores gracias a las alianzas con WOM y con Microsoft.

—> Se entregaron 128 mejoramientos de habitat para incentivar a los productores de mora y lulo
con mayores indices en productividad. Se entregé $1 millon de pesos para cada productor.

— Durante el mes de diciembre, 1.819 hijos o nietos de productores recibieron un regalo de
navidad por parte del programa Hit Social y acompafiamos a las asociaciones en sus
encuentros navidefios, promoviendo no solamente la recreacién y el encuentro de todos los
productores, sino garantizando la rendicién de cuentas de la junta a sus asociados.

— EL 70% de la mora que necesitd la compafiia la entregé el programa Hit Social a través de
pequefios productores de fruta.

— Se realizd6 una alianza con la gobernacién de Cundinamarca para apoyar el proceso de
comercializacion del mango en la regién, entregando 668 toneladas de mango a Nutrium. En
comparacion con 2022 es un aumento de 641 toneladas mas.

—> Se inicié con la segunda cohorte de formacién de jovenes SENA en el departamento de
Santander con 19 jovenes vinculados, con el fin de dejar capacidades técnicas en los
territorios y empalme generacional.

— Durante 2023 el programa Hit Social aportd 5.243 toneladas de fruta, un 8% mas que en 2022.

— El 11.3% de la mora, mango, lulo que compré Nutrium para transformacién lo suministré el
programa Hit Social.

— Se entregaron 6 puntos de conectividad para facilitar el acceso de los productores con la
tecnologia.

— 5.548 asistencias técnicas realizadas a los productores Hit Social en campo.
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administrativas, financieras y de liderazgo.

— Se entregaron recursos a 4 asociaciones Hit Social que finatizaron Y, fo
Empoderar y Prosperar, logrando una madurez organizacional, por lo que & le
recursos para la construccién de salén de reuniones, mobiliario para la seédg]
carguero y canastillas por valor de $40 millones.

—> EL 31% de los productores Hit Social son mujeres.

— 59 mujeres que hacen parte del ecosistema Hit Social recibié capacitacion y recursos para
fortalecer sus negocios rurales. '

— El programa pasé de 77 a 88 mujeres en instancias de gobierno y liderazgo.

— 16 jovenes se formaron con WOM y con Microsoft en temas digitales para a su vez formar en
sus territorios a los productores de fruta.

— %6 mujeres de 9 unidades productivas rurales se capacitaron para fortalecer
organizacionalmente sus empresas y recibieron entre todos los negocios financiacion por $45
millones para sus proyectos de emprendimiento.

— 151 mujeres se formaron en empoderamiento y liderazgo gracias a la alianza con la Fundacidn

Telefonica.

—> Durante el 2023, se avanzé en el liderazgo de las mujeres Hit, logrado que 88 mujeres
hicieran parte de las juntas directivas de las asociaciones, aumentando un 16% en # de
mujeres en juntas directivas con relacion a 2022.

TERRITORIOS HIT SOCIAL -> 10 departamentos - 32 municipios

1.576 productores en 10
departamentos.

$10.093 millones por
pago de venta de la fruta
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FORTALECIMIENTO ASOCIACIOANES DE RECICLADORES DE OFICIO - FARO -

equivale a tirar el contenido de un camion de basura al océano cada minuto. Ademas, si no se
toman medidas que reduzcan este impacto a 2030 el nimero pasara a 2 camiones por minuto y a
2050 sera de 4 (Ellen Macarthur Foundation, 2016).

Una de las estrategias a nivel mundial para reducir el impacto que tiene para el medio ambiente y
nuestra sociedad la produccion y consumo de plasticos y otros elementos para el envase y
empaque de productos es la economia circular. Este modelo mas alla de ser una alternativa para
aumentar el consumo responsable es un medio para asegurar esa disponibilidad de recursos
vitales para la preservacién del ser humano y las especies. Si los paises y sociedades no toman
medidas urgentes para avanzar por ejemplo en el reciclaje y aprovechamiento del plastico a 2050
se pasara de producir 311 a 1.124 millones de toneladas, lo que provocaria que por cada tonelada
de pez vivo en el océano haya 1tonelada de plastico vertido en el océano y que la participacion de
la produccion de plastico en la huella de carbono pase de ser del 1% al 15% (Ellen Macarthur
Foundation, 2016).

Dentro de esta alternativa denominada economia circular, el reciclaje y la separacion en la fuente
juegan un rol fundamental para asegurar el cierre y circularidad de los ciclos de consumo en la
economia. Para el caso colombiano y varios paises de Latinoamérica y el caribe, el reciclaje y
separacion en la fuente todavia tienen grandes retos y brechas que acortar. Sin embargo, en las
Ultimas décadas la sociedad colombiana, gracias a los acuerdos internacionales y necesidades
locales, ha venido avanzando en temas normativos que han promovido el avance hacia una
economia circular.

Asi mismo, Postobon S.A dentro de su modelo de sostenibilidad
ha definido unas metas que van en linea con la adaptacion de su
operacion hacia una economia circular. En este orden de ideas,
la compafia se ha propuesto incorporar en sus envases y
empaques material reciclado, por ejemplo a 2024 se tiene la
meta de lograr que el 60% del PET que utiliza provenga de
material reciclado.

El programa FARO nace como una iniciativa de la Fundacion
Postobon para contribuir al cumplimiento del modelo de
sostenibilidad y lograr de esta forma que los niveles de
aprovechamiento de materiales como el PET, Vidrio, Carton,
latas, entre otros que la empresa utiliza para la elaboracion de
Sus envases y empaques siga aumentando.

La mision del programa es transformar y guiar el camino hacia
la competitividad de las asociaciones de recicladores de oficio que estan acogidas en el régimen
de progresividad establecido en el decreto 596 de 2016. Tal como su nombre lo indica, el programa
busca ser un FARO, es decir una luz o guia, para esas organizaciones que buscan crecer y
consolidarse como prestadoras del servicio publico de aseo en el componente de
aprovechamiento.

Con el fin de cumplir con este propdsito, el programa busca transformar la organizacion o
asociacion desde tres pilares:



1. Fortalecimiento organizacional
2. Logistica
3. Bienestar Social

La sostenibilidad del programa estd basada en las capacidades que deja a la asociacion para
afrontar los retos empresariales. De esta forma, FARO acompafia la asociacién desde un nivel de
madurez bajo hasta su consolidacion para luego realizar un plan de salida que le permita a la
asociacion desenvolverse de manera auténoma en el mercado.

Durante el 2023 el programa FARO atendio 52 asociaciones de recicladores y ayudd a conformar 5
asociaciones nuevas como incubadoras de aprovechamiento, logrando llegar a 19 departamentos
del pais e impactando a 6.635 recicladores.

Gracias al fortalecimiento integral que les ofrecimos fueron recuperados 61.862 toneladas de
envases y empaques para un proceso de transformacion en el marco de la economia circular. La
meta establecida era de 52.984 ton lo que corresponde a un logro del 117%.

En cuanto a los resultados y acciones realizada por la Fundacion y sus aliados en el programa
FARO se destacan los siguientes logros de gestion:

1. Bienestar al asociado

En el componente de bienestar al asociado, se lograron entregar 4.965 kits de dotacion que se
componen de camibusos, capas de lluvia, guantes y sombreros para mejorar las condiciones de
los recicladores durante su trabajo diario.

Para favorecer el incremento de material e incentivar la recoleccion de PET, se entregaron 3.154
bonos de alimentacion que lograron beneficiar a los recicladores que aumentaron su recoleccion
de PET, en esta ocasion el bono tenia un valor de $50.000 pesos para redimir en alimentos y
articulos de aseo. Adicionalmente, para incentivar la recoleccion de mas material, se dieron 165
incentivos para mejorar vivienda, valorados en $1.000.000, que ayudaron a beneficiar a las
mismas familias que ahora tienen condiciones de habitat mas adecuadas para su calidad de vida.

El relacionamiento y la posibilidad de construir relaciones de confianza es fundamental para
lograr un ambiente saludable y ameno para la labor. Ademas, el autoconocimiento y la posibilidad
de explorar otras dimensiones de la vida favorecen el estado de danimo y mejoran las relaciones
consigo mismo, los demas y el medioambiente. Por eso, se lograron efectuar 44 salidas
experienciales donde participaron cerca de 863 recicladores.

En 2023 se entregd un Seguro de Vida a 3.380 recuperadores (53% del total) para dignificar su rol
y ofrecerles bienestar. El seguro cubre:

e Muerte

Enfermedad.

e Auxilio funerario.
e Reembolsos medicos.
e Hospitalizacion.

e Incapacidad total y permanente.



2. Fortalecimiento empresarial

entregables que permitieron avanzar una fase en promedio a cada asociacion en
de progresividad.

-----

3. Fortalecimiento logistico

Durante el 2023, el programa logré entregar apoyos para el apalancamiento de la operacion de
las organizaciones, en esta ocasion el programa logré apoyar a 26 asociaciones con apoyo de
arriendo, 2 asociaciones con apoyo de leasing de vehiculo, 2 asociaciones con apoyo de servicio
de montacargas, 7 con apoyo de compactadora, 3 motocarros entregados y 1 asociacion con apoyo
en insumos operativos.

4. Otras acciones relevantes

Incubadoras:

Durante el 2023, el programa desarrollo un componente nuevo para la conformacion de nuevas
organizaciones en modalidad de incubadoras. En este proceso, FARO acompafio a diferentes
grupos de recicladores NO organizados formalmente en regiones como Uraba, Medellin, Norte del
Cauca y Villeta a que se capacitaran en la normatividad vigente de prestacion del servicio de
aprovechamiento y en todo lo relacionado con la constitucion de una ESAL.

Gracias a esta gestidn, se lograron iniciar procesos con 5 incubadoras con areas de prestacion
en: Turbo, Apartadd, Medellin, Villeta, Norte Cauca. Estas incubadoras haran parte integral de
FARO en la operacion 2024.

Evento de lideres en Medellin:

Se realizd el evento de lideres en la ciudad de Medellin, donde lograron participar 45 lideres de
las organizaciones pertenecientes al programa FARO. En esta ocasion, el evento se enfocé en dar
conocimientos y herramientas para mejorar la prestacion del servicio y se contd con la
participacion de expertos en los temas relacionados. Adicionalmente, en el evento se formularon
propuestas para enviar a diferentes actores del sector a partir de los retos y necesidades que los
lideres identificaron en diferentes areas como prestacion del servicio y Responsabilidad
Extendida del Productor.

Alianza Pepsico

Durante el 2023 consolidamos la alianza con Pepsico para fortalecer 10 asociaciones. de
recicladores en dimensiones sociales y logisticas. Gracias a la alianza, se dotaron 1005
recuperadores con camibuso, sombrero, guantes y tapabocas. Asi mismo, se apoyo con seguro de
vida a 653 recicladores y se entregd 2 montacargas y 4 compactadoras para mejorar los procesos
logisticos las asociaciones FARO.

VOLUNATRIADO DEJANDO HUELLA

474 voluntarios participando del voluntariado corporativo 2023

Dejando Huella es el voluntariado de la compaiiia, el cual ayuda a conectar a los diferentes
centros del trabajo del pais con las comunidades. Principalmente se trabaja para realizar
adecuaciones locativas en las instituciones educativas cercanas a los centros de trabajo de
Postobon, mejorando los ambientes escolares, asi como realizar siembras de arboles en zonas
rurales estratégicas.
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Dejando Huella tiene ademas una linea en la que los colaboradores de los centros de trabajo se
forman en cuidado del agua, cambio climatico y reciclaje para formar a su vez goff 5

educativa que recibe el programa Mi Pupitre y de esta manera sensibilizar a
profesores en estos temas.

Durante el 2023, hubo 21 instituciones educativas i
corresponden al voluntariado de adecuaciones [
beneficiadas con formacion por parte de voluntarios en ety )
entrega de Mi Pupitre. S i '

Ademas, 126 estudiantes acompafaron y apoyaron las jornadas de
adecuaciones locativas.

El programa de Voluntariado Dejando Huella se llevo a cabo en los
siguientes centros de trabajo: Yumbo - Malambo - Hipinto
# Piedecuesta - Gascol Sur - Gascol Centro - Lux Bogota - Itagui -
Bello - Oficina Central. Adlcmnalmente se formaron voluntarios de los centros de trabajo de
Pamplona, Monteria, Neiva e Ibagué, territorios que recibieron mobiliario del programa Mi Pupitre.
10 voluntarios de cada centro de trabajo se formaron en cuidado del agua, reciclaje y cambio
climatico para un total de 40 voluntarios que visitaron las instituciones educativas para transferir
el conocimiento de una manera ldica y creativa.

Antes Después

OTROS
HECHOS POSTERIORES AL CIERRE CONTABLE

La compahfia no ha tenido informacidn cierta y definitiva de hechos importantes ocurridos luego
del cierre contable y a la fecha, que puedan comprometer su evolucion y el patrimonio de sus
accionistas.

NORMAS PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

La compaiiia ha establecido las politicas, controles y sanciones necesarios para garantizar el uso
legal de software y el respeto a los derechos de autor. Esta clase de informacion esta autorizada
de manera previa y expresa por sus legitimos titulares. Adicionalmente, la compaiiia cuenta con
todas las licencias de software corporativo, tanto a nivel de sus sistemas de informacion como de
usuario final.

PROTECCION DE DATOS PERSONALES

La compafiia cuenta con una politica de Tratamiento y Proteccion de Datos Personales, la cual
promueve en sus grupos de interés, dando asi cumplimiento a lo estipulado en la normatividad
referente al tema.



LIBRE CIRCULACION DE FACTURAS

Para dar cumplimiento al dispuesto por el paragrafo 2 ° del articulo 87 de la Ley 167 A
de Garantias Mobiliarias se deja constancia de que en 2023, Fundacion Postobdn, é&
libre circulacién de facturas emitidas por los proveedores de la Compafia. 489

)

CATALINA ECHAVARRIA RAMIREZ
Directora Ejecutiva

Fundacién Postobdn

NIT. 900.614.125-2

111 PRESENTACION Y APROBACION DE ESTADOS FINANCIEROS A 31 DE DICIEMBRE DE 2.023
El presidente de la reunién sometié a consideracién de la Asamblea de Fundadores, los estados
financieros a 31 de diciembre de 2.023 y las notas a los estados financieros los cuales fueron aprobados
por la unanimidad de los asistentes, quienes representaron el 100% de los Asociados Fundadores. No
hubo votos en contra ni votos en blanco:

FUNDACION POSTORON
Estada de situscidn financiera
{Expresadios en miles de peses Colomblanas)

31 de diciambre de 31 de diciembre de

Nota 2023 2022
Activas
Efectivo 4 3 1.565.738 3683.023
Deudores comerciales y oiras cuentas por cohrar 5 9.715 10.407
Irventarios 6 32555 61.684
Activas por impuastas corrientas 11.209 11.225
Total activos corrientas g 1.819.277 446.339
Equipo 7 15.346 22,187
Total actives s 1.634.623 48B.505
Pasivos
Baneficios a los emplaadng 8 & 51.234 37.891
Acreedores comerciales Yy otras cuentas por pagar 9 45.891 238027
Otras paswos no financieros 182 94
Total pasivos corrientes s 297.307 276.012
Total pasives $ 257.307 276.012
Actives netos
Fondo de inversidn social 15.000 15.000
Déficit acumutado 4.242) 4.242)
Contrbucones recibidas y no utitizadas 10 1.326.558 181.736
Total actives nstos 1.337.316 192 484
Total pasivos y actives netos s 1.634.623 468,505
Las notas que se acompafian son parte integral da los estados financieres.,
DecuSigned by:
- 7 i k. \ . ) 4 E
A 4:—/‘ ] R & AVW;A-’()‘S ,ﬁ:'))cd{;il)
Catalina Echavarria Ramirez Diana Patricia Restrepo Giralda An ;e%’??.%é 5?57:-‘33:0 Bedoya
Representante Legal (¢) Centadora(®) Revisor Fiscal
T.P.1838785-T T.P. 184364-T

Membrode KPMG SAS.
(Véase mi informe del 29 de febraro de 2024)

(*} Los suscritos Reprasentante Legal y Contadar Piblco centificames que hemos verificado previamente las afirmacianas contenidas en
£310s estados financieros y que los mismos han sido preparades con informacion tomada fielments de los s de contabilidad de la
Fundacién,



FUNDACION POSTOBON
Estados de actividades
(Expresados en miles de pesas Colomblancs)

Anos terminados el 31 de diciembre de: Nota 2023

Operaciones continuas

Contribucionas 1 8.042.510 6.138.456
Excedenta bruto s 8.042.510 6.138.456
Otros ingrasas 809 72
Gastos de administracidn 12 {170.571} {117.274)
Ejecucién proyectos socialas 13 (7.853.288) (8.002.835)
Otros Gastlos __as {3686)
Excedante operacional 5 19.442 18.053

Ingreso financiero 17.842 9343
Costes financieros {37.365) {23.855)
Costo financiero, neto s (19.424) {14.506)
Excedenta antes de impuestos 18 3.547
Gastos por impuestos a las ganancias 14 (18} (3.547)
Excedente del ejercicio s - -

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financieros.

/4 i/ : o o - ! f
P ‘ | \"1- i -~ M'h{d‘s A‘}J :
- Fasa We & ficemeacDesss
Catalina Echavarria Ramirez Diana Patricia Restrepo Giraldo Andras Felipe Agudelo Badoya
Represantante Legal (*) Contadora () Revisor Fiscal
T.P. 188765-T T.P. 164564-T

Miambro de KPMG S.AS.
{Véase mi informe del 29 de febrero de 2024)

{*} Los suscritos Representante Legal y Contador Piblico certificamos que hemos verificado previamente las afirmaciones contenidas en
estos estados financieros y que los mismos han sido preparados con informacian tomada fielmente de los libros de contabilidad de Ia
Fundacidn.

FUNDACION POSTOBON
Estado de cambios en los actvos netoa
{Expresado en miles de pesos Coornbiancs)

Fondo de Contribuciones
inversidn Déficit recibidas y Total

Aias terminados el 31 de dici de 2023 y 2022: Nota soclal acumulado no utilizadas activos natos
Saldo final al 31 de diciembre de 2021 s 15.000 4.242) 1.234.414 1,.245.172
Cambio en el patrirnonio:

Contribuciones slactivamente entregedas - . 11.234.474) {1.234.414)

Contribuciones no utilzsdas - - 181.738 181.736
Salde final al 31 de diclembre de 2022 s 15.000 4.343) 181.736 192.494
Cambio an ! pstrimonia;

Contribuciones sfechivemente entregadas - - (181.738) (181735}

Contribuciones no uiilizadas - - 1.326.558 1.326.558
Saldo final al 31 de diciembre de 2023 s 15.000 4.242) 1326558 1.337.316

e
Las noms que se acompaiian son parte integra! da los estados Snancleros.
o Y o Decusignes 3y
P M A 2 A 'O chat e
e G Aedios f&}"do
Carsiina Echavarria Ramitez ia Restrepo Giratdo Andrss FElpe Agulels Bedoya
Representania Legal (*) Comadars () Revizor Fiscal
T.P. 198765-T T.P. 1642847

ca ds KPMG SAS.
(dase mi informe de! 28 de febreco de 2024)

(") Los suseritos Represeniante Lega! y Comadar Piblics certificamos que b
ramos han sido preparados con informacisn tomads Helments de los By

a5 verificado previaments las afirmaciones contenidas en oslos astados financiers y que los
de coniabilidad de la Fundacidn.




FUNDACION POSTOBON
Estados de flujos de efectivo
(Expresado en miles de pescs Calombiancs)

Anos terminados el 31 de diciembre de: Nota 2023

Flujos de efectivo por las actividades de operacién
Resultados del gjercicio s - -
Ajustes para conciliar lel resultado neto con el efectivo neto provisto por (usado en)
provisto por las actividades de operacidn:
Depreciacitn equipo 7 6.821 6.821
Impuestos a las ganacias 14 18 3.547

Cambios en activos y pasivos:

Inventarios 29.129 1.266.016
Daudores comercisles y olras cusntas por cobrar 632 (10.407)
Acreedores comerciales y otras cusntas por pagar 7.884 (706.933}
Beneficios a empleadas 13.243 4.581
Otros Pasivos no financieros corrientes 88 24
Contribucionas recibidas y no utilizadas, neto 1.144.822 {1.052 678)
s 1.202.777 {488.259)
Impuesto a las ganancias pagado 2) (2713)
Efectivo neto provisto por {usado en) las actividades de operacién s 1.202.775 (451.672)
Aumento neto (disminucion nets) de efective 1.202.775 (481.872)
Efectivoal 1 de enero 363.023 854635
Efectivo al 31 de diciembre s 1.565.758 363.023

Las notas que se acompafian son parte integral de los estados financiesos.

s -—k--\ Decusigned by:
’/ [/_4 ’E;I:G.u:.;. Ve &, Ao P}'))c}eb

COCPMBCTRINSS

Catalina Echavarria Ramirez Diana Patricia Rastrepo Giraldo Andres Felipe Agudalo Bedoya
Representante Legal (%) Contadaora (%) Revisor Fiscal
T.P. 188765-T T.P. 164564-T

Mizmbro de KPMG S AS.
(Véase mi informe dal 29 de fabrero de 2024)

ionas contenidas en estos
ilidad de la Fundacian.

("} Los suscritos Reprasentante Lagal y Contador Plblico cenificamos que hemos verificado previamente las afirmac
estados financiercs v que los mismos han sido preparados con infoemacisn tomada fielmente de los libros de cont

FUNDACION POSTOBON
Notas a los estados financieros
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Expresado en miles de pesos colombianos)

NOTA 1 — Entidad que reporta

Fundacién Postobdn es una entidad sin dnimo de lucro, constituida mediante acta del 15 de abril de 2013 e
inscrita en la Camara de Comercio de Medellin bajo la matricula 21-015005-22 del 2 de mayo de 2013, con
domicilio en Colombia ubicada en la Calle 52 No.47-42 de Medellin, departamento de Antioquia, con
vigencia legal indefinida. Su objeto social principal consiste en destinar recursos a la inversién social que
promuevan el interés general, a través de programas y proyectos de educacién, deporte, salud y nutricién,
investigacion, proteccién del medio ambiente, cultura y desarrollo social.

La Fundacion se encarga de operar distintos programas sociales que tienen como objetivo empoderar y
crear valor en los grupos de interés mas vulnerables localizados en las regiones en donde opera.

Estos objetivos los cumple con el desarrollo de programas y proyectos publico-privados, bajo metodologias
de innovacidn social disruptiva y sostenible.
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La Fundacién pertenece al régimen tributario especial. Los estados financieros y las notas que se
acompafian fueron autorizados para su publicacién por el Representante Legal el 29 de feii

i
NOTA 2 — Bases de preparacion de los estados financieros %

(a) Marco técnico normativo
Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, para preparadores de la
informacion financiera pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por el Decreto Unico Reglamentario 2420
de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de 2017, 2483 de 2018 y 1670 de
2021, de igual forma, es utilizada la guia técnica nimero 14 “Orientacién técnica sobre entidades sin 4nimo
de lucro” del Consejo Técnico de la Contaduria Publica.

Las NCIF se basan en la Norma Internacional de Informacién Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas
Entidades (PYMES) en Colombia — NIIF para las PYMES, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (International Accounting Standards Board — IASB).

Para efectos legales en Colombia los estados financieros principales son los estados financieros individuales.
b) Bases de medicion

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico.

c) Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Fundacién se expresan en la moneda del entorno
econdmico primario donde opera la Fundacién (pesos colombianos). Los estados financieros se presentan

en “pesos colombianos”, que es la moneda funcional y la moneda de presentacidn. Toda la informacién es
presentada en miles de pesos y ha sido redondeada a la unidad mas cercana.

NOTA 3 — Politicas contables significativas

Las politicas contables establecidas a continuacién han sido aplicadas consistentemente en la preparacién
de los estados financieros, de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera
aceptadas en Colombia (NCIF), a menos que se indique lo contrario.

(a)  Instrumentos financieros basicos

(i) Activos y pasivos financieros

Los activos y pasivos financieros son reconocidos solo cuando se tiene el derecho contractual a recibir
efectivo en el futuro.

e Medicidn inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos al precio de la transaccidn, incluyendo los costos de
transaccion. Un acuerdo constituye una transaccién de financiacién, si el pago se aplaza mas alld de
los términos comerciales normales, o se financia a una tasa de interés que no es una tasa de
mercado, si el acuerdo constituye una transaccién de financiacién la Fundacién mide el activo
financiero o el pasivo financiero al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa de
interés de mercado para un instrumento de deuda similar determinado en el reconocimiento inicial.

e Medicién posterior
Al final de cada periodo sobre el que se informa, la Fundacién medira todos los instrumentos
financieros bdsicos, de la siguiente forma, sin deducir los costos de transaccién en que pudiera
incurrir en la venta u otro tipo de disposicién:
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deterioro del valor de los activos financieros que se miden al costo amortizado. Cba S
evidencia objetiva de deterioro del valor, la Fundacién reconoce inmediatamente una pérdida por
deterioro de valor en resultados.

« Baja en activos

Un activo financiero se da de baja cuando:

- Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo;
- Se transfieren todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero;

- Se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo, pero se ha
transferido el control del mismo. En este caso la Fundacidn:

i)  Dara de baja en cuentas el activo, y
ii) Reconocera por separado cualquier derecho y obligacién conservados o creados en la
transferencia.

o Baja en pasivos

Un pasivo financiero se da de baja cuando:

- La obligacion especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado, y
- Se intercambian instrumentos financieros con condiciones sustancialmente diferentes.

La Fundacidn reconoce en resultados cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido que sea diferente
del efectivo o del pasivo asumido.

(ii) Los instrumentos financieros basicos mas significativos que mantiene la Entidad y su medicién
son:

Efectivo

El efectivo se compone de los saldos de libre disponibilidad en bancos, netos de sobregiros bancarios,
y son usados por la Fundacidn en la gestién de sus compromisos a corto plazo.

Los rubros que hacen parte del efectivo se describen a continuacién:
Bancos

El disponible corresponde a los dineros mantenidos en cuentas bancarias, las cuales estan valuadas a
su valor nominal maés los intereses correspondientes, certificados por la entidad financiera.

Sobre el efectivo, no existen restricciones en cuanto a su manejo y disponibilidad.
Otras cuentas por cobrar

En el reconocimiento inicial las otras cuentas por cobrar se miden al valor nominal, que equivale al
valor razonable.



t N
AFPOS .CO
Las otras cuentas por cobrar corresponden a donaciones que se reconocen cuando el donante hace
una promesa para aportar a la Fundacién que es, en esencia, incondicional. La Fundacion realiza un
realizados.

Pasivos financieros

Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar son obligaciones adquiridas por compra de
bienes o servicios en el curso ordinario de las actividades, se clasifican como pasivos corrientes, si el
pago debe ser efectuado en un periodo de un afio o menos, o0 como pasivos no corrientes si el pago
debe ser efectuado en un periodo superior a un afio.

(b)  Inventarios

Los inventarios se miden al menaor valor entre el costo y el valor factura. El costo se calcula utilizando el
método de promedio ponderado. Las contingencias de pérdida del valor de los inventarios se reconocen
mediante provisiones para ajustarlo a su valor neto de realizacién.

En cada fecha sobre la que se informa, se evalia el deterioro de valor de los inventarios,
independientemente de que exista o no indicadores de deterioro, El valor neto de realizable de los
inventarios serd igual al precio del costo, a menos de que se presente deterioro por obsolescencia donde
se reconocera una pérdida por deterioro en resultados.

(c) Equipo
(i) Reconocimiento y medicién

Los elementos de equipo son medidos inicialmente al costo menos la depreciacién acumulada y las
pérdidas por deterioro acumuladas. El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a la
adquisicidn del activo, al proceso de hacer que el activo sea apto para su uso previsto; la ubicacién del
activo en el lugar y en condiciones necesarias y a los de desmantelar, retirar y rehabilitar el lugar donde
estén ubicados.

(ii) Medicidn posterior al reconocimiento inicial

Método del costo: Los elementos de equipo se miden tras su reconocimiento inicial al costo menos la
depreciaciéon acumulada y cualesquiera pérdidas por deterioro del valor acumuladas

Las ganancias y pérdidas de la baja en cuentas de un elemento de equipo se reconocen netas en
resultados.

(iii) Depreciacién

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo, u otro
monto que se substituye por el costo, menos su valor residual. La depreciacién es reconocida en
resultados con base en el método linea recta.
El rango de vida Util estimado es el siguiente:

Tipo de activos fijos Afos de vida util
Equipos de computacion 3 -5 afos

Si existe alguna indicacidn de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacion, vida
atil o valor residual de un activo, se revisa la depreciacién de ese activo de forma prospectiva para reflejar
las nuevas expectativas.

(d)  Beneficio a Empleados

La Fundacidn posee beneficios a empleados a corto plazo los cuales son medidos sobre bases no
descontadas y reconocidas como gastos del ejercicio cuando se presta el servicio relacionado,
corresponde a salarios y prestaciones sociales a corto plazo.



(e)

Impuesto a las ganancias

Impuesto, gravamenes y tasas del impuesto sobre la renta

tributacion a la tarifa del 20%, con la posibilidad de exoneraciéon del impuests
cumplirse ciertos requisitos de Ley.

Determinacion del beneficio neto o excedente

Para el cédlculo del beneficio neto o excedente, la Fundacién se basa en lo contemplado en los
articulos 357, 358 y 359 del Estatuto Tributario. El beneficio neto o excedente sera el resultado de
tomar la totalidad de los ingresos, cualquiera que sea su naturaleza y restar de los mismos los egresos
de cualquier naturaleza que tengan relacion de causalidad con los ingresos o con el cumplimiento de
su objeto social.

El beneficio neto o excedente del afio determinado seglin se indicd interiormente, tendra el caracter
de exento, siempre que se cumpla los siguientes requisitos.

Su destinacién en el afio siguiente inmediato a su obtencién corresponda a programas que
desarrollen el objeto social de la fundacién.

Si la destinacién toma mas de un afio o es una asignacién permanente que cuenta con aprobacién del
patronato.

Una vez se determine el beneficio neto, queda a disposicion del consejo directivo para que se
efectlen las respectivas asignaciones al fondo social, y desarrollo de proyectos relacionados con su
objeto social.

La Fundacién como entidad sin animo de lucro es contribuyente del Régimen Tributario Especial del
impuesto sobre la renta, establecido en el articulo 19 del Estatuto Tributario, modificado por el
articulo 140 de la Reforma Tributaria Estructural, Ley 1819 de 2016; en él se prevé que el beneficio
neto o excedente fiscal de ingresos sobre egresos de la Fundacién estard exento de impuesto,
siempre y cuando sea reinvertido en su totalidad en las actividades de su objeto social.

Las Entidades sin animo de lucro que se encuentren calificadas dentro del Régimen Tributario Especial
continuaran en este régimen, y para su permanencia deberdn cumplir con el procedimiento
establecido en el articulo 356-2 del Estatuto Tributario, presentar ante la administracidn tributaria los
documentos que para el efecto establezca el reglamento.

Para pertenecer al Régimen Tributario Especial se debe cumplir y sefialar entre otros, de acuerdo con
lo indicado en la normatividad vigente, con lo siguiente:

-Que el objeto social principal corresponda a las actividades meritorias enumeradas en el articulo
359 del Estatuto Tributario y que las mismas sean de interés general y de acceso a la comunidad.

-Que los aportes no sean reembolsables bajo ninguna modalidad y que no generen derechos de
retorno para el aportante, ni directa, ni indirectamente durante su existencia, ni en su disolucién
y liquidacidn.

-Que sus excedentes no sean distribuidos bajo ninguna modalidad, ni directa, ni indirectamente
durante su existencia, ni en su disolucién y liquidacién.

Segun lo sefialado en el Decreto 2150 de 2017 la Fundacién fue calificada contribuyente del Régimen
Tributario Especial ante la DIAN respondiendo a la solicitud de permanencia y de actualizacién, asi
mismo, debera adelantar anualmente el proceso de actualizacién establecido para mantenerse
dentro del Régimen Tributario Especial.




(d) Contribuciones

- Contribuciones recibidas y utilizadas: La Fundacion recibe las contribuciones
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nominal que equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida o por

cuando el resultado de la transaccion pueda ser estimado con fiabilidad.

posteriores, se registra en un ingreso diferido como una contribucion diferida, que se amortiza a
medida que el gasto correspondiente se incurre llevandola como reconocimiento de contribuciones
diferidas.

(e) Reconocimiento de gastos

La Fundacién reconoce sus gastos, en la medida en que ocurren los hechos econémicos, de tal forma
que queden registrados sisteméticamente en el periodo contable correspondiente (causacién),
independiente del flujo de recursos monetarios o financieros (caja).

Se reconoce un gasto inmediatamente, cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos
futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo.

NOTA 4 — Efectivo

El efectivo corresponde a los dineros mantenidos en cuentas bancarias, las cuales estan valuadas a su valor
nominal mas los intereses correspondientes, certificados por la entidad financiera.

Sobre el efectivo, no existen restricciones en cuanto a su manejo y disponibilidad.

2023 2022

Bancos S 1.565.798 363.023

NOTA 5 — Deudores Comerciales y Otras Cuentas por Cobrar

2023 2022
Partes relacionadas (nota 15) 9.715 10.165
Otros Deudores Comerciales - 242
9.715 10.407

Partes relacionadas

Los saldos con partes relacionadas se generan por transacciones comerciales relacionadas con la
administracion de los flujos de Tesoreria principalmente con Postobén S.A., y algunas transacciones con las
compaiiias que hacen parte de la Organizacién Ardila Lulle, de acuerdo con el modelo de negocios de
gestion de activos de la Fundacion.

NOTA 6 — Inventarios

2023 2022
Materiales y Suministros S 32.555 61.684

El inventario de la Fundacion esta compuesto bdsicamente por las bicicletas para la entrega a estudiantes
beneficiados dentro de las instituciones educativas, y los kits de seguridad y mantenimiento de las bicicletas
entregadas.



NOTA 7 — Equipo

Costo
Saldo a 1 de enero de 2023 S
Adiciones -
Traslados -
Retiros AF -
Saldo a 31 de diciembre de 2023 S 38.650
Depreciacién
Depreciacion acumulada a 1 de enero 2023 16.483
Depreciacién 6.821
Depreciacion retiros AF -
Saldo a 31 de diciembre de 2023

S 23.304
Saldo neto a 31 de diciembre de 2023

$ 15.346

Equipo de computo y
Costo
Saldo al 1 de enero de 2022 S 28.988
Adiciones =
Retiros AF -
Traslados B
Saldo a 31 de diciembre de 2022 S 28.988
Depreciacién -
Depreciacidn y pérdida por deterioro -
acumuladas al 1 de enero del 2022 -
Depreciacién 6.821
Depreciacion retiros -
Saldo al 31 de diciembre 2022 S 6.821
Saldo neto al 31 de diciembre 2022 S 22.167
NOTA 8 — Beneficios a los empleados
2023 2022

Cesantias consolidadas S 21.628 12.922
Intereses sobre las cesantias 2.566 1.357
Vacaciones 20.753 18.889
Seguridad social y parafiscales 6.287 4.723
Beneficios a empleados S 51.234 37.891

La Fundacién otorga a sus empleados beneficios de corto plazo correspondientes, entre otros, a salarios,
aportes a la seguridad social, cesantias, seguros, bonificaciones, subsidios, los cuales se esperan liquidar
totalmente antes de los doce meses siguientes al final del periodo anual sobre el que se informa en el que
los empleados hayan prestado los servicios relacionados. Los beneficios de corto plazo se reconocen en la
medida en que los empleados prestan el servicio.



Detalle

Ingresos
Ejecuc
Proyectos
Gastos
Generales

Totales

Detalle
Ingresos
Ejecu. Proyectos
Gastos Generales

Totales
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NOTA 9 — Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

2023 2022
Partes relacionadas (nota 15) S 27.302 42.356§ o\
Proveedores nacionales 178.898 165.698 % %
Acreedores comerciales 39.691 29.973
S 245.891 238.027

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar son obligaciones adquiridas por compra de bienes o
servicios en el curso ordinario del negocio. Los pasivos corrientes son obligaciones contraidas en promedio
entre 30 y 60 dias como plazo maximo de acuerdo con las politicas establecidas y las negociaciones con
proveedores.

Los pasivos, cumplen con los criterios de reconocimiento establecidos, ya que son obligaciones presentes
consecuencia de un hecho pasado, del cual se espera que la entidad se desprenda de recursos futuros.

Los saldos con Compafiias vinculadas se generan por transacciones de donaciones recibidas y pagos a

proveedores, asi como las relacionadas con la administraciéon de los flujos de tesoreria, de acuerdo con el
modelo de negocios de gestidn de activos de la Fundacion.

NOTA 10 — Activos netos

Las contribuciones recibidas y no utilizadas son contabilizadas en el activo neto de acuerdo con cualquier
restriccién impuesta por la Asamblea General de Fundadores:

2023
Boom Act Programa Gestién Gestidn EC Otros
Mi Bici Mi Pupitre Laa Hit Social Voluntariado tu Vida Faro Hidrica Circular Proyectos Total
421.959 818523 690.210 2.146.640 241,291 317.795 3.314.193 £83 000 351.042 202166 9.387.819
{409,423}  (774.984) (325160} (1.953 345} (214.584) (310.956) (2.802.201) (505,405) (341.955) (192.574) (7.853.288)
(9.507) (18.108) (14.874) (47.579) (4.753) (6.790) (73.885) (19.987) (7.945) {4.545) (207.973)
3.029 25.431 350.176 128.115 21.954 49 438007 357.608 1.142 47 1.326.558
2022
Litros que
Mi Bici Mi Pupitre Ayudan Hit Social Voluntarios Boom Activa tu Vida Programa Faro Otros Proyectos Total
5 1.672.464 1.205.195 301.786 1.235044 174.841 384 865 1.172.098 173.320 6229613
(1.645.580) (1.152.954) (260.230) (1.158.825) (135.034) (381.946) (1.098 326) (167.930) (6 002.835)
(24.325) (33.709) [8.4€5) {33579) (4.514) (11.122) {23.793) (4.935) (145.042)
s 1.959 18.522 33.091 44.640 31.293 1.797 49.979 455 181.736

El saldo del programa Litros que ayudan (LQA) corresponde a programas ejecutados con la donacién virtual
que hacen los colombianos a través de la web y donaciones de entidades privadas.

En el afio 2023 se iniciaron dos programas:

Gestién Hidrica: Con este programa se llevan soluciones de agua potable, saneamiento bdsico y
restauracion de fuentes hidricas a comunidades principalmente donde Postobdn tiene presencia,
garantizando que las comunidades alrededor de los centros de trabajo cuenten con agua apta para el
consumo humano.
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EC Circular: A través de este programa se desarrollan proyectos que se orientan a la recuperacign.
transformacién del material reciclable de los envases y empaques que Postobén pone en c;:/l; ?c’ac’?féﬁ’:ff?&
cumpliendo con la normatividad ambiental vigente. ({"; M_”’” ’%:;%
El 30 de marzo de 2023 mediante acta No. 15, la Asamblea General de Fundadores, aq?xg:obo el g_l_a&“ﬂ E‘“
estratégico 2023, para la ejecucion de las contribuciones condicionadas recibidas y no utlliaﬁas de}'an@g g. ;
2022 por valor de $181.736 para ser asignadas en los proyectos del objeto social de la Frand.‘a@f&;glrr upan e
2023. 5”3 il

El 30 de marzo de 2022 mediante acta No. 14, la Asamblea General de Fundadores, aprobd el plan
estratégico 2022, para la ejecucion de las contribuciones condicionadas recibidas y no utilizadas del afio
2021 por valor de $1.234.414, para ser asignadas en los proyectos del objeto social de la Fundacion durante
2022.

Las contribuciones recibidas y no utilizadas de 2023 por $1.326.558 serdn aplicadas en proyectos durante
2024.

NOTA 11 — Contribuciones

2023 2022
Donaciones en efectivo S 7.886.666 6.007.350
Donaciones en especie 155.844 131.106
S 8.042.510 6.138.456

El saldo de los ingresos en efectivo corresponde a las contribuciones recibidas por Compafiias publicas,
privadas y pertenecientes a la organizacién Ardila Liille como apoyo para las campafias adelantadas por la
Fundacion. Las donaciones en especie corresponden al agua, y bebidas recibidas de Postobdn S.A. y otras
sociedades para apoyar la campafia Litros que Ayudan y el Programa Faro.

NOTA 12 — Gastos de administracién

2023 2022
Gastos de personal S 58.762 35.885
Servicios compartidos 48.663 28.053
Honorarios 21.307 19.123
Afiliacidn y sostenimiento 19.980 17.662
Depreciacidon equipo cémputo 6.821 6.821
Servicio procesamiento de datos 6.199 844
Gatos de alojamiento 2.331 -
Taxis y buses 2.023 -
Gastos legales 1.698 2.138
Pasajes aéreos 1.564 485
Otros gastos 1.223 121
Otros diversos - 2.142

S 170.571 117.274




NOTA 13 — Ejecucion proyectos sociales

2023 2022

Faro S 2.802.301 1.098.326
Hit Social 1.969.946 1.156.825
Proyecto Mi Pupitre 774.984 1.152.964
Gestién Hidrica 505.405 -
Proyecto Mi Bici 409.423 1.645.580
Gestién EC Circular 341.955 -
Litros que Ayudan 325.160 260.230
Boom Activa tu vida 310.956 381.946
Voluntariado 214.584 139.034
Otros Proyectos 198.574 167.930

$ 7.853.288 6.002.835

El incremento de los gastos se dio principalmente por una mayor intervencién social en los diferentes
proyectos, especialmente en los proyectos de Hit Social y FARO ddnde ingresaron nuevas organizaciones y
se amplié la oferta del programa, también el ingreso de proyectos en soluciones de agua potable y
recuperacion y transformacion del material reciclable de los envases y empaques (Gestion Hidrica y Gestion
EC Circular).

NOTA 14 — Impuesto a las ganancias

a) Componentes del gasto por impuesto a las ganancias

El gasto por impuesto de renta a diciembre de 2023 y 2022 comprende lo siguiente:

2023 2022
Impuesto de renta periodo corriente S 18 73
Impuesto de renta afios anteriores - 3.474
S 18 3.547

b) Conciliacién de la tasa de impuestos de acuerdo con las disposiciones tributarias y la tasa efectiva:

En materia del impuesto de renta las entidades del régimen tributario especial tributan sobre el beneficio
neto o excedente generado en la no procedencia de los egresos, es decir, los egresos no procedentes
constituyen ingreso gravable sometido a la tarifa del veinte por ciento (20%).

La siguiente es la conciliacién entre el beneficio neto antes de impuestos y la renta gravable estimada por el
afio que termina el 31 de diciembre de 2023 y 2022.

2023 2022
Gastos no procedentes*® 90 365
Gasto impuesto de renta por el afio 20% S 18 73

*No se generan excedentes fiscales de conformidad con los Articulos. 1.2.1.5.22, 1.2.1.5.29, 1.2.1.5.34 y
1.2.1.5.35 del Decreto 1625 de 2016 justificado en que las donaciones estdn condicionadas por el donante,
para efectos fiscales se reconocen directamente en el patrimonio.

Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas

Al 31 de diciembre de 2023 y 31 de diciembre de 2022 no se presentan incertidumbres tributarias abiertas.
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e la tarifa general de renta se mantiene al 35% para sociedades nacionales y sus asimiladas, los
establecimientos permanentes de entidades del exterior y las personas juridicas extranjeras con o sin
residencia en el pais obligadas a presentar la declaracion anual del impuesto sobre la renta y
complementarios.

e  Para las instituciones financieras, entidades aseguradoras, reaseguradoras, sociedades comisionistas de
bolsa de valores, sociedades comisionistas agropecuarias, bolsas de bienes y productos agropecuarios,
agroindustriales o de otros comodities y proveedores de infraestructura del mercado de valores se
establece una sobretasa de 5 puntos adicionales de la tarifa general de renta durante los periodos
gravables 2023 a 2027, siendo la tarifa total del 40% si tienen una renta gravable igual o superior
al120.000 UVT ($5.089.440.000 afio 2023). La sobretasa estard sujeta a un anticipo del 100%.

e Los contribuyentes que perciban ingresos por extraccion de Hulla Carbon de piedra (CHU 0510) y
extraccion de Carbén lignito (ClIU 0520), deberan liquidar unos puntos adicionales (5%, 10%) cuando el
precio promedio del afio gravable se encuentre dentro de ciertos percentiles respecto del promedio de
precios mensuales de los 120 meses anteriores al afio objeto de declaracién y la renta liquida gravable
supere 50.000 UVT. ($2.120.600.000, afio 2023).

* Los contribuyentes que perciban ingresos por extraccién de petréleo crudo (CllU 0610), deberan
liquidar unos puntos adicionales (5%, 10%, 15%) cuando el precio promedio del afio gravable se
encuentre dentro de ciertos percentiles respecto del promedio de precios mensuales de los 120 meses
anteriores al afio objeto de declaracién y la rena liquida gravable supere 50.000 UVT. ($2.120.600.000,
afio 2023).

* Los contribuyentes cuya actividad principal sea la generacidn de energia a partir de fuentes hidricas y
que tenga una renta liquida superior a 30.000 UVT ($1.272.360.000 afio 2023) deberan liquidar por los
afios 2023 a 2026 una sobretasa de tres puntos adicionales de impuesto sobre la renta siendo su tarifa
del 38%, esta sobretasa estd sujeta a un anticipo del 100%. Esta sobretasa no aplica a pequefias
centrales hidroeléctricas cuya capacidad instalada sea inferior a 1.000 Kw.

e Se establece una tarifa diferencial del 15% para la prestacion servicios prestados en nuevos hoteles,
proyectos de parques tematicos, nuevos proyectos de parques de ecoturismo y agroturismo por un
periodo de diez afios a partir del inicio de la prestacidn del servicio.

* Para las empresas editoriales constituidas en Colombia como personas juridicas, cuya actividad
economica y objeto social sea exclusivamente la edicién de libros, en los términos de la Ley 98 de 1993,
la tarifa seré del 15%.

e  Para los usuarios de Zonas Francas, se establece una tarifa diferencial del 20% sobre la proporcién de
renta liquida gravable que corresponda a ingresos por exportacién de bienes y servicios, sobre la
proporcion de renta liquida gravable que corresponda a ingresos diferentes de exportacion de bienes y
servicios la tarifa de renta serd del 35%.

Podran aplicar lo anterior, quienes en 2023 o 2024 acuerden un plan de internacionalizacién con un
umbral méximo de ingresos por operaciones en el TAN e ingresos diferentes a la actividad autorizada.
Debe suscribirse un acuerdo anualmente.

Los servicios provenientes de la prestacidn de servicios de salud a pacientes sin residencia en Colombia
por parte de las zonas francas permanentes especiales de servicios de salud o usuarios industriales de
servicios de salud de una zona franca permanente y zonas francas dedicadas al desarrollo de
infraestructura relacionada con aeropuertos, sumardn como ingresos por exportacion de bienes y
servicios. Las Zonas Francas costa afuera, usuarios industriales de zonas francas permanentes
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35%. Para los usuarios de Zona Franca con contratos de estabilidad juridica, la tarifa sera la establecida
en el contrato. Sin embargo, no tendran derecho a la exoneracidn de aportes de que trata el art. 114-1
Estatuto Tributario y no podran aplicar la deduccion de AFRP (Activos Fijos Reales Productivos) que
trataba el Art 158-3. de Estatuto Tributario. La Corte Constitucional mediante Sentencia C-384 de 2023
declarara exequible, de manera condicionada, los numerales 1, 2 y 3 y el paragrafo 6 del articulo 11 de
la Ley 2277 de 2022, estableciendo que el régimen tarifario mixto para los usuarios industriales de zona
franca aplicard para los contribuyentes que accedan al régimen después del 13 de diciembre de 2022.

Se establece un impuesto minimo para los residentes en Colombia, fijando un impuesto adicional en
caso de que el impuesto de renta depurado con algunos ajustes sea inferior al 15% de la utilidad
contable antes de impuestos con ciertos ajustes. Asi las cosas, los contribuyentes deberan: (i)
Determinar el impuesto depurado del contribuyente colombiano, o el impuesto depurado del grupo en
caso de que se haga parte de un grupo empresarial. (ii) Determinar la utilidad depurada del
contribuyente colombiano o del grupo en caso de que se haga parte de un grupo empresarial, y, (iii)
Determinar la tasa de tributacion depurada de contribuyente colombiano o del grupo en caso de que
se haga parte de un grupo empresarial. Si la tasa efectiva (Impuesto depurado/utilidad depurada) es
inferior al 15% debera calcularse el impuesto a adicionar para alcanzar la tasa del quince por ciento
(15%) del contribuyente o del grupo en caso de que se haga parte de un grupo empresarial.

Se exceptiian de esta norma las Zonas Econémicas y Sociales - ZESE durante el periodo que su tarifa de
renta sea del cero (0%), contribuyentes cuya utilidad depurada sea igual o inferior a cero, quienes se
rijan por lo previsto en el Art 32 del Estatuto Tributario. (Concesiones), las empresas industriales y
comerciales del estado o sociedades de economia mixta que ejerzan los monopolios de suerte, azar y
licores; los hoteles y parques temdticos siempre que no se encuentren obligados a presentar informe
pais por pais.

Se limita al 3% anual de la renta liquida ordinaria el monto de la sumatoria de algunos ingresos no
constitutivos de renta, deducciones especiales, rentas exentas y descuentos tributarios.

Se deroga el articulo 158-1, eliminando la posibilidad de deducir los costos y gastos asociados a
inversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel), es decir estas inversiones Unicamente darédn
derecho a descuento tributario. Se mantiene la posibilidad de tomar como descuento tributario el 30%
de las inversiones en Ciencia, Tecnologia e Innovacién (CTel) que cuenten con aprobacién del Consejo
Nacional de Beneficios Tributarios (CNBT); la norma previa establecia un descuento del 25%.

Se elimina la posibilidad de deducir los pagos de regalias de que tratan los articulos 360 y 361 de la
Constitucion Nacional indistintamente de la denominacién del pago, del tratamiento contable y de la
forma de pago (Dinero o especie), el monto no deducible corresponde al costo total de produccién de
los recursos no renovables. La Corte Constitucional mediante Sentencia C-489 de 2023 declararéd
inexequible, el paragrafo 1 del articulo 19 de la Ley 2277 de 2022 mediante el cual se prohibia la
deduccién de las regalias de la base gravable del impuesto de renta de las empresas dedicadas a la
exploracién y explotacion de recursos naturales no renovables.

Se elimina la posibilidad de tomar como descuento tributario el 50% del ICA efectivamente pagado
antes de presentar la declaracién. Sera deducible el 100% devengado y pagado previo a la presentacion
de la declaracion de renta.

Continua como deducible el 100% de los impuestos, tasas y contribuciones efectivamente pagados en
el afio gravable, que guarden relacién de causalidad con la generacién de renta (salvo el impuesto de
renta); serd deducible el 50% del gravamen a los movimientos financieros (GMF), independientemente
de que tenga o no relacién de causalidad con la actividad generadora de renta.
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indemnizacién de perjuicios. (Numeral 3 del Articulo 105 del E.T.).

e  Se establece la tarifa del impuesto a las ganancias ocasionales en un 15%.

®  Se establece una tarifa de retencién en la fuente del 10% para los dividendos recibidos por sociedades
nacionales que tengan la naturaleza de no constitutivos de renta ni ganancia ocasional (antes 7,5%), la
cual seré trasladable a la persona natural residente o al inversionista del exterior. Se mantienen las
excepciones establecidas en las normas vigentes. Los dividendos y participaciones recibidos por
establecimientos permanentes de sociedades extranjeras nacionales que tengan la naturaleza de no
constitutivos de renta ni ganancia ocasional estaran gravados a la tarifa especial del 20%.

e Se dispuso que el impuesto sobre los dividendos gravados se determinaré: (i) aplicando la tarifa de
renta correspondiente al afio en que se decreten (35%) y (ii) sobre el remanente se aplicara la tarifa
que corresponda al dividendo no gravado, dependiendo del beneficiario (si es persona natural
residente o sucesion iliquida de causante residente se aplicara la tabla del articulo 241 del Estatuto
Tributario.

e Los dividendos decretados con cargo a utilidades de los afios 2016 y anteriores conservaran el
tratamiento vigente para ese momento; y aquellos correspondientes a utilidades obtenidas a partir del
afio 2017 que se decreten a partir del afio 2023, se regiradn por las tarifas dispuestas en la Ley 2277 de
diciembre de 2022.

NOTA 15 - Saldos y transacciones con partes relacionadas

Deudores partes relacionadas (nota 5)

Saldos Deudores 2023 2022

Postobén S.A. ) 9.715 9,715

Edinsa S.A.S. - 50

Comercial Lux S.A.S. {Antes Functional Beverage

Company S.A.S.) - 200

Comercializadora Lux S.A.S. - 200
S 9.715 10.165

Acreedores partes relacionadas (nota 9)

Compaiiia Tipo de Transaccidn 2023 2022
Postobdn S.A. Servicios compartidos y otros S 24.418 42,356
Aress S.A. Servicios Generales 2.884 -
$ 27.302 42.356

Los saldos con partes relacionadas se generan por transacciones comerciales por venta de productos y
servicios, Postobon S.A. cobra los servicios corporativos que presta la Oficina Central, los cuales han sido
calculados con base en la asignacién de recursos de cada area.

N
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Concepto 2023 2022

Postobdn S.A. Servicios Compartidos S 40.894 118.085
Postobdn S.A. Compra Bebida (Agua) 22.890 ~
Edinsa S.A.S. Servicio de Transporte 6.588 90.105
Aress S.A, Compra de Pélizas 177.038 -
Gaseosas Lux S.A.S. Compra de Bebidas - 14.714
Gaseosas Colombianas 5.A.S. Compra de Bebidas 12.000 36.400
$ 259,410 259.304

NOTA 16 — Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

No se conoce a la fecha de presentacién de la informacién financiera, eventos posteriores al cierre que
afecten los estados financieros.

IV INFORME DEL REVISOR FISCAL

Se procede con la lectura del informe del Revisor Fiscal

INFORME DEL REVISOR FISCAL

INFORME DEL REVISOR FISCAL
Sefiores Fundadores Fundacién Postobdn:

Informe sobre los estados financieros

He auditado los estados financieros de la Fundacién Postobén (la Fundacién), los cuales
comprenden el estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2023 y los estados de
actividades, de cambios en los activos netos y de flujos de efectivo por el afio que terminé en esa
fecha y sus respectivas notas, que incluyen las politicas contables significativas y otra informacién
explicativa.

Responsabilidad de la administracién en relacién con los estados financieros

La administracién es responsable por la adecuada preparacién y presentacién de estos estados
financieros de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar y mantener el control interno
relevante para la preparacién y presentacion de estados financieros libres de errores de importancia
material, bien sea por fraude o error; seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas, asi
como establecer los estimados contables razonables en las circunstancias.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los estados financieros con base en mi
auditoria. Obtuve las informaciones necesarias para cumplir mis funciones y efectué mi examen de
acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en Colombia. Tales normas
requieren que cumpla con requisitos éticos, planifique y efectie la auditoria para obtener una
seguridad razonable sobre si los estados financieros estén libres de errores de importancia material.
Una auditorfa incluye realizar procedimientos para obtener evidencia sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros.

Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del revisor fiscal, incluyendo la evaluacién
del riesgo de errores de importancia material en los estados financieros. En dicha evaluacion del
riesgo, el revisor fiscal tiene en cuenta el control interno relevante para la preparacién y
presentacion de los estados financieros, con el fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean
apropiados en las circunstancias.
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Una auditoria también incluye evaluar el uso de politicas contables apropiadas y la razonabll;éaé'deaq%
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tomada fielmente de los libros y adjuntos a este informe, presentan razonablemente, “m o g‘w

aspectos de importancia material, la situacion financiera de la Fundacion al 31 de diciembre de
2023, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio que termind en esa fecha,
de acuerdo con Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia,
aplicadas de manera uniforme con el afio anterior.

Otros asuntos

Los estados financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2022 se presentan
exclusivamente para fines de comparacién, fueron auditados por mi y en mi informe de fecha 7 de
marzo de 2023, expresé una opinién sin salvedades sobre los mismos.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en el resultado de mis pruebas, en mi concepto durante 2023: a) La contabilidad de Ia
Fundacion, ha sido llevada conforme a las normas legales y a la técnica contable. b) Las
operaciones registradas en los libros y los actos de los administradores se ajustan a los estatutos y a
las decisiones de la Asamblea General de Fundadores. c) La correspondencia, los comprobantes de
las cuentas y los libros de actas y de registro de Fundadores se llevan y se conservan debidamente.
d) Existen medidas adecuadas de control interno, de conservacién y custodia de los bienes de la
Fundacion, y los de terceros que estan en su poder. €) Existe concordancia entre los estados
financieros que se acompafian y el informe de gestién preparado por los administradores, el cual
incluye la constancia por parte de la administracién sobre la libre circulacién de las facturas
emitidas por los vendedores o proveedores. f) La informacién contenida en las declaraciones de
autoliquidacion de aportes al sistema de seguridad social integral, en particular la relativa a los
afiliados y a sus ingresos base de cotizacién, ha sido tomada de los registros y soportes contables.
La Fundacién no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema de seguridad social
integral.

Andrés Felipe Agudelo Bedoya

Revisor Fiscal de Fundacién Postobén

T.P. 164964 - T Miembro de KPMG S.A.S.
V ELECCION CONCEJO DIRECTIVO

La Asamblea por unanimidad de los asistentes reelige a los actuales miembros del Concejo Directivo

PRINCIPALES SUPLENTES

MARTHA RUBY FALLA GONZALEZ JOSE JAIME RESTREPO SIERRA
JUAN SEBASTIAN BARRIENTOS SALDARRIAGA IVAN LIZCANO ORTIZ

FEDERICO JOSE LLANO MOLINA CATALINA ECHAVARRIA RAMIREZ

Lo anterior fue aprobado por la unanimidad de los asistentes, toda vez que estaban presentes el 100% de
los asociados fundadores. No hubo votos en contra ni votos en blanco.

VI ELECCION REVISOR FISCAL, ASIGNACION HONORARIOS
Con motivo del vencimiento del periodo estatutario se procedi6 a elegir Revisorfa Fiscal para el perfodo
2.024-2.025. El Presidente declaré abierta la inscripcién de listas.

Al efecto el Presidente someti6 a consideraci6n la inscripcién de listas. Solo hay una plancha, donde se
reelige a la firma KPMG SAS, NIT. 860000846-4, la cual fue acogida por la totalidad de los
asistentes. No hubo votos en blanco, ni votos en contra.

En consecuencia se reeligi6 a la firma KPMG SAS, para ejercer la Revisoria Fiscal de la Compafifa para
el periodo estatutario 2.024-2025, con una asignacién anual de $ 20.150.000, méas IVA, a partir del 1°
de abril de 2024 y hasta el 31 de marzo de 2025
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los asociados fundadores. No hubo votos en contra ni votos en blanco.

VII APROBACION PLAN ESTRATEGICO

El Representante Legal de la Fundacion pone a consideracion de la Asamblea de Fundadores la siguiente
proposicién sobre el plan estratégico para el afio 2024

PROYECTO DE PRESUPUESTO FUNDACION POSTOBON 2024

Teniendo en cuenta los estados financieros del ano 2023, las donaciones condicionadas
recibidas y no utilizadas por valor de $1.326.558, seran ejecutadas en el afio 2024 en los
siguientes programas:

Cifras miles de pesos COP.

$3.029 |$25431 |$350.176 |$129.115 |$21.954 $49 $438.007 | $357.608 | $1.142 $47 $1.326.558

A si mismo, se presentan los proyectos y recursos a ejecutar en el afio 2024:

I. MIBICI POSTOBON
El programa pretende distribuir durante este afio 600 bicicletas a igual nimero de
beneficiarios en los departamentos de La Guajira, Norte de Santander, Huila y Bolivar.
Estas entregas se realizaran en alianza con la Cancilleria de Colombia y World Bicycle
Relief.

El presupuesto para el afio 2024 sera de $485.351.500 de los cuales Postobén S.A
aportara $285.351.500. Por otra parte, Cancilleria aportara $200.000.000 lo que
representa un 41% del presupuesto total.

Los resultados esperados en este programa:
- Beneficiar a 500 beneficiarios de 6 instituciones educativas en Colombia.
- Protecto piloto para la entrega de bicicletas a agricultores del proyecto Hit Somal en
Huila y Bolivar
- Contribuir a que los estudiantes que se beneficien tengan una herramienta que
permita aumentar la permanencia escolar y mejorar el desempefio académico.

Il. MIPUPITRE POSTOBON

Durante el 2024 se pretende continuar fortaleciendo los ambientes e infraestructura
escolares a través de la dotacion de mobiliario hecho con material reciclado de envases
Tetrapak. Para esto, se esperan realizar entregas de mobiliario en diferentes regiones del
pais buscando beneficiar las comunidades cercanas a las plantas, seguir con el apoyo a la
Alianza ERA (Educacion Rural para Antioquia), el fortalecimiento de la educacién en Norte
de Santander en alianza con Ministerio de Relaciones Exteriores — Cancilleria, algunos
colegios cercanos a las comunidades de los hijos y familiares de los agricultores Hit Social
en Bolivar y el programa Buen Vecino llegando con mobiliario a las instituciones
educativas cercanas a los centros de trabajo cercanos a Postobdn.

El presupuesto para el afio 2024 es de $907.055.000, de los cuales $757.055.000
provienen de Postob6on S.A y $150.000.000 de una contrapartida de la Cancilleria de
Colombia.

Los resultados esperados en este programa:
~ Beneficiar a mas de 20 Instituciones Educativas y Centros Educativos en Colombia.
- Beneficiar mas de 3.000 estudiantes con ambientes escolares y de apréndizaje
digno y funcional.
- Contribuir a que Postobon S.A avance hacia una economia circular, al aprovechar
una meta de 80 ton de material reciclado de Tetra Pak.



lil. BOOM ACTIVA TU VIDA

En el afio 2024 La Fundacién Postobén proyecta atender a 22 instituciones gt
el modelo metodol6égico del programa. Se espera atender a las institiig

encuentren cercanas a los centros de trabajo de Madrid, Santa F&«
Copacabana-Nutrium, Pereira, Zipaquira, Chigorodé y La Dorada. Adema se irzﬁg
4 instituciones educativas en los municipios de Durania y San Cayetan of
Santander en alianza con Cancilleria.

Durante este afio, se espera impactar a cerca de 15.000 estudiantes y lograr que al menos
2.000 practiqguen 60 min de actividad fisica adicional a la semana.

E!l presupuesto para el afio 2024 es de $384.135.700 los cuales seran financiados 100%
por Postobon S.A.

IV. HIT SOCIAL

Durante el 2023 se pretende continuar fortaleciendo los componentes técnico,
organizacional y social de la estrategia del programa. Buscando seguir fortaleciendo las
alianzas estratégicas que permitan incrementar la fidelidad de las asociaciones y mejorar
las competencias de los agricultores pertenecientes a estas. También, se esperar
continuar con la iniciativa del Plan de Fortalecimiento con el fin de fomentar la
productividad y la adaptacién al cambio climatico de las asociaciones. Ademas, se espera
seguir con el fortalecimiento organizacional con los médulos de prosperar, empoderar con
la presencia de un acompafiamiento socio empresarial mas constante, aumentar la
productividad de los agricultores a través de la entrega de asistencia técnica constante, un
incentivo para la mejora en productividad en dénde se entregaran recursos para mejora de
habitat. Ademas, se realizaran acciones para mitigar los efectos del cambio climético con
los productores, brindadoles acceso a un seguro, capacitacion y entrega de infraestructura
para su adaptabilidad. Adicionalmente, se continuaran los procesos de formacién a través
de la plataforma “Escuela Hit Social’, en donde se esperan llevar a cabo procesos de
formacion para jévenes con el fin de contribuir al relevo generacional, para productores
para desarrollar habilidades y capacidades necesarias para su oficio y formacién para la
alfabetizacion digital.

El presupuesto con el que se contara para tal fin sera de $3.367.996.410 y se financiara
100% con aportes de Postobén S.A

Resultados esperados:

e Comercializacién de 3.218 toneladas de Mora, 2.560 toneladas de Mango y 477
toneladas de Lulo.

Llevar a cabo 4.440 visitas de asistencia técnica.

Entregar recursos por $600 millones para el plan de fortalecimiento.

Siembra de 5.600 arboles de mango sembrados en Cauca y Bolivar.

29.041 arboles de mango sembrados como incentivo a la productividad de mango.
Construccién de un fondo de cosecha y comercializacion.

Formar a 500 productores en costos de produccion de sus cultivos

Formar a 250 productores en acciones para mitigacién de cambio climatico.

V. FARO

En el 2022, se pretende continuar el proceso de madurez y fortalecimiento de 50
asociaciones de recicladores de oficio Se trabajaran diferentes acciones en los tres
componentes del programa: bienestar al asociado, logistica y fortalecimiento
organizacional. Alguna de las acciones a realizar son:

e Bienestar al asociado:
o Entrega de seguros a los recicladores
o Entrega de dotacion para desarrollar su labor
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o Salidas experienciales para fortalecer habilidades socioemocionales

o Mejoramientos de vivienda
o Entrega de bonos de alimentacion.

e Logistica
o Entrega de apoyos logisticos como arriendo, leasing de ca
montacargas y compactadoras.

¢ Fortalecimiento organizacional
o Consolidacion de hojas de ruta para madurez organizacional y cierre de
brechas identificadas por asociacion.
o Acompafiamiento para mejorar su nivel de progresividad.

Adicionalmente, se continuara en la alianza con Pepsico, aliados para el componente de
mejora de vivienda y fortalecimiento logistico.

El presupuesto para el afio 2024 es de $4.806.000.000, de los cuales $4.406.000.000
provienen de Postobén S.A y $400.000.000 de Pepsico.

Vi. VOLUNTARIADO

Para el 2024 el programa de Voluntariado busca fortalecer el vinculo social de los
empleados de Postobon S.A a través de la participacion en acciones del ambito educativo.
Para esto, se realizaran sesiones de voluntariado corporativo en dénde se espera la
participacién de 500 voluntarios en 17 sesiones de voluntariado en torno al mejoramiento
locativo en instituciones educativas, asociaciones de recicladores y siembra de arboles.

El presupuesto con el que se contara para tal fin sera de $291.175.000 y se financiara en
su totalidad a través de aportes de Postobén S.A.

Vil. MUJER

En el marco de la politica SERES y dando cumplimiento al compromiso de realizar
proyectos e iniciativas que beneficien a las mujeres, para el 2024 en alianza con USAID
desarrollaremos proyectos para el empoderamiento econémico de 30 mujeres en el
municiio de Santander de Quilichao - Cauca, también, con el mismo aliado, se llevaran a
cabo procesos de formacion con 120 recicladoras en Bogota, Medellin y Cartagena.
Adicionalmente, se llevard de manera directa procesos de formacion y entrega de capital
semilla a mujeres de las asociaciones de mango en Bolivar para que consoliden unidades
productivas para su empoderamiento econémico.

El presupuesto con el que se contara para tal fin sera de $541.010.000 y se financiara a
través de aportes de Postobdn S.A ($349.410.000) y de USAID ($191.600.000)

Vill. OTROS PROYECTOS

Para los proyectos de fortalecimiento de transformadores de pléstico se espera contar con
15 aliados en operacién con apoyo durante todo el 2024. Estos proyectos serviran para los
procesos legales y de neutralidad que tiene la organizacion. Para esto se contara con un
presupuesto de $952.000.000 financiados 100% por Postobén S.A.

Con la linea de Gestién Hidrica, en el 2024 se continuara con los proyectos en las plantas
y regiones priorizadas en la estrategia hidrica de la compania y en las zonas de bajo
acceso a agua por parte de las comunidades aledafas a centros de frabajo. Asi
avanzaremos en proyectos tales como Solucion de agua en casco urbano de Sesquilé,

La Fase Il del proyecto Corpo Palo, el aporte al Fondo del Agua de Bogoté para
gobernanza de agua en Sabana de Bogota, Biocuenca - Fondo de Agua Santander,
Cuenca Verde - Fondo de Agua Antioquia, Proyectos en Villavicencio y Malambo.

Para esto se contard con un presupuesto de $2.206.000.000 financiados 100% por
Postobon S.A



NOTA

PASA AL LIBRO DE ACTAS DE LA ASAMBLEA
DE ASOCIADOS DE LA FUNDACION POSTOBON
REGISTRADO EN LA CAMARA DE COMERCIO
DE MEDELLIN EL DIA 04 DE ABRIL DE
2024 ,NUMERO INSCRIPCION 294 DEL LIBRO
IT (ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO).

CONTINUA CON EL ACTA # 16 DE FECHA 26
DE MARZO DE 2024.
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NOTA

VIENE DEL LIBRO DE ACTAS DE LA ASAMBLEA DE ASOCIADOS DE LA FUNDACION
POSTOBON REGISTRADO EN LA CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN EL DIA 11 DE ENERO

DE 2019,

INSCRIPCION NUMERO 4 DEL LIBRO II SIN ANIMO DE LUCRO.

CONTINUA CON EL ACTA # 16 DE FECHA 26 DE MARZO DE 2024.
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Programa Presupuesto Postobon S.A |

Hit Social $3.367.996.410 $3.367.996.410 $e, SR OF
FARO $4.806.000.000 $4.406.000.000 $3€¢QQQ:_@B/
MiPupitre $907.055.000 $757.055.000 $150.000.000

Mi Bici $485.351.500 $285.351.500 $200.000.000
Boom $384.135.700 $384.135.700 $-

Voluntariado $291.175.000 $291.175.000 $-

Mujer $541.010.000 $349.410.000 $191.600.000
Economia Circular Otros $953.000.000 $953.000.000 $-
Gestion Hidrica $2.205.876.390 $2.205.876.390 $-
Total 13.941 .000 $13.000.000.000 941.600.000

Fdo. CATALINA ECHAVARRIA RAMIREZ
Directora Ejecutiva

Fundacion Postobdn

Nit. 900.614.125-2

Lo anterior fue aprobado por la unanimidad de los asistentes, toda vez que estaban presentes el 100% de
los asociados fundadores. No hubo votos en contra ni votos en blanco.

VIII PROPOSICIONES
La Asamblea general de Fundadores, por la unanimidad de sus asistentes, autoriza al representante legal

de la Fundaci6n, para que en el momento en el cual sea necesario, solicite a la Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales, directamente o a través de apoderado, que la Fundacién permanezca como entidad
del régimen tributario especial del impuesto sobre la renta.

Lo anterior fue aprobado por la unanimidad de los asistentes, toda vez que estaban presentes el 100% de
los asociados fundadores. No hubo votos en contra ni votos en blanco.

No siendo otro el objeto de la reunién, se levantd la sesién a las once (11:00) horas del dia veintiséis (26)
de marzo de 2.024. Sus decisiones se consignaron en esta acta, la cual fue aprobada por la unanimidad de
los asistentes, quienes no le hicieron ninguna observacién.

En constancia se firma:
La Presidenta La Secretaria
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CLAUDIA ESTELLA SANCHEZ ARCILA

TALINA ECHAVARRIA RA’ IREZ



